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On  February  10,  2010,  a partnership  of  the United Way  of  Southern 
Nevada,  the UNLV Nevada Institute for Children’s Research and Policy, 
the  Agassi  Foundation  for  Education  and  the  State  of  Nevada  Head 
Start  State  Collaboration  Office,  with  support  from  The  Lincy 
Foundation,  hosted  the Nevada  Business  Summit  on  Early  Childhood 
Investment. The summit met to discuss effective ways to invest in early 
childhood  education  and  health,  in  hopes  of  creating  solutions  that 
would  provide  long  term  human  capital  development  through  early 
intervention. The summit tied issues of employment opportunities, job 
readiness  and  economic  trends  with  the  need  to  invest  in  early 
childhood programs to enhance Nevada's growth and competitiveness in the United States and global economy.  During 
the  summit,  members  of  the  business  and  early  childhood  community  heard  from  three  guest  speakers  which 








Dr. Patt  Levitt  received his doctorate  in Neuroscience  at  the University of California,  San Diego  and  is 
Director of the Zilkha Neurogenetic institute and Chairman of the Department of Cell and Neurobiology at 
the Keck School of Medicine at  the University of Southern California, Los Angeles. His current  research 












For  example,  in  the  child’s  third  trimester,  over  700  nerve 
connections,  synapse,  are  made  per  second.  These 
connections are made due to experiences the infant is having 
inside  the  womb.  There  is  an  order  to  how  brain 
development occurs. First connections are made for sensory 
information because  it has a more  immediate need  for use, 
followed  by  language  development,  and  then  by  higher 
cognitive  functioning  which  takes  a  long  time  to  develop.  
The development of these connections depends on a “serve 






actual  language development of the child.   These  language skills  increase a child’s ability to do well  in school,  increase 
general productivity in life and other areas related to success. Another factor related to lifelong success is an individual’s 
ability to cooperate with others and control their emotions. To do this, the brain needs to be able to recognize signs of 










• Low birth weight  children, particularly  those who experience  some  type of  stress before birth, have  an 80% 
chance of being in a special needs program.  












Summary: A  child’s neural development  is  influenced by both  genes  and  the  environment  and  this  influence begins 
before birth.   High  levels of  “toxic  stress”  such  as  abuse  and neglect, parental  substance  abuse,  and/or postpartum 
depression leading to neglect, during the period between pregnancy and kindergarten can cause developmental delays, 







Bank  in Minneapolis. Dr.  Rolnick  is  a  nationally  recognized  essayist  regarding  public  policy  and  early 
childhood  development,  and  he  serves  on  several  non  profit  boards  regarding  investments  in  early 
childhood development. He received his doctorate in economics from the University of Minnesota.  
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Dr. Rolnick spoke on the right and wrong way to engage in economic development. Currently, many cities 








Results of these studies have found that as adults, the children in the hig ty early ch gram  
likely to: 
h quali ildhood pro s were more
3 | P a g e  
 


























from  reduced  need  for  special  education,  or  grade  retention,  at 
least one study showed a return on  investment was calculated at 









Some of  the challenges  that policy makers, and community members alike, will  face  in moving  toward a strong early 
childhood investment approach are the need for parent engagement, high quality programs, measurable outcomes, and 
a  system  that  is  to  scale  with  the  needs  of  the  community.  The  Minnesota  Parent  Aware  Project 




























Dr.  Robert  Dugger  has  been  a  managing  partner  and  director  of  the  Washington  office  of  Tudor 
Investment Corporation, a global asset management company, for the past 15 years. After receiving his 
doctorate  in economics  from  the University of North Carolina at Chapel Hill, Dr. Dugger engaged  in a 
long career in business and public service. One of his current philanthropic commitments is investing in 































































































On  February  10,  2010,  a  collaboration  between  United  Way  of  Southern 
Nevada,  the UNLV Nevada  Institute  for Children’s Research and Policy,  the 
Agassi Foundation  for Education and  the State of Nevada Head Start State 
Collaboration  and  Early  Childhood  Systems Office, with  support  from  The 
Lincy  Foundation, hosted  the Nevada Business Summit on Early Childhood 
Investment.  The  summit  met  to  discuss  effective  ways  to  invest  in  early 
childhood education  and  to  further engage  community  leaders  in  creating 
solutions  that would  provide  long  term  support  and  investments  in  early 
education  and  care  programs.  The  summit  speakers  connected  issues  of 
employment  opportunities,  job  readiness  and  economic  trends  with  the 






strategies  to  further  engage  and  inform  the  business  and  community  leaders  to  promote  quality  early  childhood 





















• What  you  put  into  the  children;  you  will  get  back  in 
return financially.  
• The consequences of not investing in early education to 
develop  human  capital  will  far  outweigh  the  cost  of 
doing so. 
 
• Wasting  time  and  money  with  ineffective  programs 
results in little or no return on that investment.  
• Currently,  75%  of  17‐24  year  olds  don’t  qualify  to  be 
hired by business or the military. 








second  –  creating  essential  brain  connections  for 
learning. 
• For  children  who  experience  toxic  stress  in  early 
childhood,  there  is  a  90‐100%  chance  that  they  will 
enter  a  public  school  program  already  needing 
additional services.   
• Serve and Return – the brain develops most effectively 




• Abnormal,  or  toxic,  stress  early  in  life  can  alter  brain 





• Failure  to  properly  educate  children  when  they  are 











people  and  society  due  to  the  lack  of  quality  early 
education  and  lack  of  giving  value  to  education  in 
Nevada. 
• Long‐term,  national  studies  demonstrate  the 




















• Articulating arguments  to  the business  community o
the local economic benefits of early childhood. 





• H   fund  quality  early  childhood  programs  in 
me  severe  economic  challen
vices,
Data and Program Information 










• Understanding  the  perspective  of  opponents  of  quality 















• Leveraging  federal  resources  to  improve  ser




entifying  and  formatting  local  dat
need, potential outcomes and potential returns – both
economic and developmental. 





• How  to  deal  with  a  large  population  of  non
speaking children in
• Look  to  other  jurisdictions  to  compare  promising,














































• How will we  create  the  transition  from what we  have 
today to what we need to be? 
• We need to protect our investments in early childhood, 












• The political will  to change  for  the  future – even  if  the 
returns come later. 
• Historically  we  lack  the  political  will  to  appropriately 





• Availability  of  individual  resources  necessary  to  make 
this succeed. 
• Consideration  of  services  for  children  with  special 
needs. 













• Identify  champions  in  the  community  that  can  speak 
tes  with  business 
s  and  give  presentations  to  CEO 
ional Organizations 







• Develop  a  shorter  (2  hour)  version  of  the  summit  to 
present to business leaders  
in Nevada. 










• Include  public  service  announcements  on  TV  and  radio, 




the  business  language  that  resona











• Focus on  financial  incentives  for business – both  short 
st of NOT doing this. 
Other
• Develop a business  council  that  can  focus on engaging 



































Starting Early is 
Starting Right on Time 












Overall,  participants  felt  the  economic  summit  was  helpful  and 
that  more  should  be  done  to  explore  and  document 










a. The message must be clear and concise,  including not only  the  issue background, but 
also  specifically  what  we  need  to  do  as  a  state  to  provide  quality  early  childhood 
programs for all residents. 




2. Improve/enhance  data  collection  systems  and  assessment  tools  used  statewide  in  early 
childhood programs to be linked to a centralized depository of information. 
a. Data  and  tracking  outcomes  will  be  essential  to  making  the  case  for  quality  early 
childhood  programs  and  demonstrating  the  cost  benefits  and  long‐term  impacts  of 
strong early investments in Nevada. 
b. Both national and local data (as currently available) should be utilized to move forward 
immediately  and  prioritize  the  implementation  of  strategies  that will  yield  long‐term 
positive outcomes. 
 
3. Develop and  implement a  comprehensive  social marketing  campaign  (based alignment of  the 
message/vision)  to  promote  nationally  recognized  standards  of  excellence  in  quality  early 
childhood education and care programs. 
a. Support state‐  funded resources such as 2‐1‐1  to provide data, resources, and specific 
action/initiatives for businesses, policymakers, parents, and advocates. 
b. Engage multimedia partners and business leaders to deliver the message. 
c. Engage professional associations  such as  local chambers of commerce, with messages 
that are tailored for the business community and provide specific action steps. 
 
4. Coordinate  and  align  groups  that  support  quality  early  care  and  education  to  work  in 
collaboration and move forward one agenda. 






Starting Early is Starting Right on Time 
5. Utilize  business  leaders  serving  on  local  and  state  Councils  to  coordinate,  inform,  and  align 
public  policy  advocacy  campaign messaging  and  engage  policymakers  at  the  local,  state  and 
federal levels. 
a. Use  unified  message/vision,  and  social  marketing  campaign  strategies  to  educate 
policymakers at the local, state and federal levels. 








6. Provide  education  and  support  to  implement  individualized business  strategies  that promote 
quality early childhood. Examples  include: 
a. Provide information to employees regarding: 
i. Child Care Resource and Referral Services 
ii. Parenting and/or Child Care Seminars 
iii. Family Resource Library and Information Center 
iv. Distribution of Local Child Care Resource & Referral Newsletter to Employees 
b. Implement or enhancing Flex‐Time and Leave Policies: 
i. Flexible Scheduling, Compressed Time 
ii. Job Sharing, Part‐time Options 
iii. Leave Policies 
c. Provide‐‐‐ financial support  to employees through: 
i. Dependent Care Spending Account 
ii. Flexible Benefit Plans 
iii. Child Care Vouchers 
d.  Employer sponsored services such as: 
i. On‐Site or Near‐Site Employer Centers 
ii. Partnering with Other Employers 
iii. Family Child Care Network 
iv. Back‐up, Sick Child or Odd‐Hour Care 
v. Before/After School Programs, Summer Camps and Holiday Care 
 
 
 
 
For more information on opportunities to support quality early childhood programs in Nevada, 
please contact:  
 
Northern Nevada ‐ Children’s Cabinet (Marty Elquist at melquist@childrenscabinet.org) 
Southern Nevada ‐ United Way of Southern Nevada (Dolores Hauck at doloresh@uwsn.org)  
Head Start State Collaboration and Early Childhood Systems Office (Margot Chappel at mchappel@dhhs.nv.gov) 
 
